
 

 

 

 

 

 

 
 

 

แผนยุทธศาสตร  

สมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย 

พ.ศ. 2567-2570 
 

 

 

 



 

 

แผนยุทธศาตรสมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย 

พ.ศ.2567-2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

แผนยทุธศาสตร์สเปเชียลโอลิมปิคไทย แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวนโยบายของคณะกรรมการอาํนวยการ 
(Special Olympics Thailand Board Policy) 

การศึกษารวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์สภาพ 
ปัญหา – ความต้องการ – ความจาํเป็น 

กาํหนดจุดยืนทางยทุธศาสตร์ 

แผนยทุธศาสตร์สเปเชียลโอลิมปิคไทย 



 

 

คานิยม Core Values 

RISE 

R  Respect   เคารพในความแตกตาง และศักดิ์ศรีของเพ่ือนมนุษย 

I  Integrity   มีความเท่ียงตรง สุจริต ครบถวนในการดำเนินงาน 

S  Social Inclusion  สรางความความเทาเทียมและมีสวนรวมของสังคม 

E  Excellence   มุงม่ันใหเกิดความเปนเลิศในทุกดานของการทำงาน 

 

 

สมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย ไดดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร เพ่ือเปนเครื่องมือ

ในการดำเนินภารกิจ  โดยจัดทำแผนงานใหสอดคลองตามวิสัยทัศน พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  

เปาประสงค  ผลผลิตและกลยุทธขององคกร  มีการกำหนดตัวชี้วัดในระดับตาง ๆ ท้ังในระดับองคกร 

และระดับศูนยภูมิภาค  เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการวัดผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย  

โดยแผนยุทธศาสตรสเปเชียลโอลิมปคไทยนี้ เปนเครื่องมือท่ีสำคัญจะชวยสนับสนุนการบริหารจัดการ

กิจกรรมกีฬา และการพัฒนาทักษะความสามารถของนักกีฬาผูพิการทางสติปญญาและการเรียนรูใน

ประเทศไทย  

 

ในการจัดทำแผนและทบทวนแผนยุทธศาสตรของสมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทยนั้น 

จะเปนการวางแผนในการพัฒนาที ่จะสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของการกีฬาแหง

ประเทศไทย (พ.ศ.2567-2570) แนวนโยบายของคณะกรรมการอำนวยการ ของสมาคมกีฬาสเปเชียล

โอลิมปคแหงประเทศไทย   ตลอดจนความตองการของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา และประชาชน  

นอกจากนั้น จะมีการดำเนินการจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด(KPI)  ทั้งในระดับฝาย และระดับองคกร

เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทำคำของบประมาณรายจายประจำป  รวมทั้งแผนการ

ดำเนินงาน และการติดตามประเมินผลไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจะชวยสงเสริมหรือ

สนับสนุนใหการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ของสมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย 

ประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีไดกำหนดไว 

 

 

 

 



 

 

จุดยืนและตำแหนงทางยทุธศาสตรสมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย 
1. พัฒนาและขยายเครือขายสถาบันสมาชิกท่ัวประเทศ เพ่ือเปดโอกาสใหนักกีฬามีสวนรวมใน

กิจกรรมสเปเชียลโอลิมปคฯ ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. มาตรฐานของการผลิตนักกีฬา คุณภาพของบุคลากรทางการกีฬา และระบบบริหารจัดการของ

สมาคมฯ ท่ีมีการประเมินจากคุณภาพในการขยายผลโครงการกีฬา และโครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในประเทศไทย   

3. เสริมสรางความเปนเลิศทางการกีฬา เพ่ือสรางการยอมรับในระดับนานาชาติท่ีมีตอประเทศไทย 

บุคลากรกีฬา ประชาชน กลุมคนพิการทางสติปญญา   

4. การสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางในภูมิภาคในการพัฒนาและการแขงขันกีฬาในระดับ

ภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต, เอเชียแปซิฟค   โดยอยูในมาตรฐานท่ีสเปเชียลโอลิมปคสากลยอมรับ 

พรอมเชื่อมโยงการทองเท่ียวในประเทศไทยสงเสริมเศรษฐกิจชาติ 

5. ใหมีการมุงสูความสำเร็จในระดับภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต, เอเชียแปซิฟค และระดับโอลิมปค  

ท่ีมาของประชากรกีฬา 

6. การใชกลไกกีฬาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางาน สรางอาชีพ พัฒนาสมรรถภาพและ

เสริมสรางความภูมิใจในตัวเอง  

 

วิสัยทัศน Vision 
องคกรกีฬาสงเสริมบุคคลท่ีมีความบกพรองทางสติปญญาใหประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติ 

และบริหารจัดการองคกรอยางมีมาตรฐาน เพ่ือสรางคุณคาทางในชีวิตของนักกีฬา และการยอมรับ

ของสังคม 

 

 

นิยามวิสัยทัศน 

องคกรกีฬา  หมายถึง สมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปิคแห่งประเทศไทย รบัผิดชอบในการพัฒนา 

บริหาร จัดการด้านกีฬาให้กับคนพิการเพื่อนําไปสู่ความเป็นเลิศในระดับต่างๆท่ีสอดคล้องกับ

ความสามารถของนักกีฬา พัฒนาเพิ่มศักยภาพบุคคลากรทางการกีฬาต่างๆ ทัง้ผูฝึ้กสอน ผูต้ัดสิน 

ผูบ้รหิาร ใหม้ีความรูค้วามสามารถเพื่อขบัเคลื่อนนโยบายใหเ้ป็นรูปธรรม 



 

 

นักกีฬา หมายถึง  นักกีฬาท่ีพิการทางสติปญญา บกพรองทางการเรียนรู ซ่ึงเลนกีฬาชนิดตางๆ 

การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  หมายถึง การแข่งขันกีฬากลุ่มแม่นํา้โขง การแข่งขันใน     

ระดับเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แข่งขันกีฬาสเปเชียลโอลิมปิคเอเชียแปซิฟิค และการแข่งขัน

กีฬาสเปเชยีลโอลิมปิคเวิรล์ซมัเมอรเ์กมส ์(ระดบัโลก) 

การแข่งขันในระดับเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ หมายถึง การจัดการแข่งขันกีฬาสเปเชียล        

โอลิมปิค จัดใหก้บั 11 ประเทศสถาบนัสมาชิกอาเซียน โดยสลบักันเจา้ภาพจัดการแข่งขันกีฬา

หมนุเวียน จดัทกุปี 

สเปเชียลโอลิมปคเอเชียแปซิฟค   หมายถึง  การจดัการแข่งขนักีฬาสเปเชียลโอในกลุม่ทวีปเอเชีย

แปซิฟิก ตามกฎสหพนัธกี์ฬาสเปเชียลโอลิมปิค จดัใหป้ระเทศสมาชิกเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา

หมนุเวียน จดัทกุ  ๆ 2 ปี 

สเปเชียลโอลิมปคเวิรลซัมเมอรเกมส   หมายถึง   การจัดการแขงขันกีฬาสเปเชียลโอลิมปค แบบ 

หลากหลายชนิดกีฬา ตามกฎสหพันธกีฬาสเปเชียลโอลิมปคไทย จัดทุก ๆ 4 ป  

ผู้ฝึกสอน  หมายถงึ ผูฝึ้กสอนกีฬาสเปเชียลโอลิมปิคไทยทกุชนิดกีฬา 

ผู้ตัดสิน   หมายถงึ กรรมการผูต้ด้สินกีฬาสเปเชียลโอลิมปิคไทยทุกชนิดกีฬา 

เจ้าหน้าที ่ หมายถงึ ผูท่ี้มีความสามารถในการจดัการแข่งขนักีฬา ใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของ 

สเปเชียลโอลิมปิคสากล 

 

 

พันธกิจ Mission 
1. พัฒนาระบบบริหารการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ใหเปนมาตรฐานสากล เพื่อบริหารองคกร

ใหพ่ึงพาตนเองและใหบริการกับผูมีสวนรวมอยางเทาเทียมและยุติธรรม   

2. สรางโอกาสทางกีฬาในทุกระดับ  ใหกับผูพิการทางสติปญญา เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตามศักยภาพ

สูงสุดของแตละบุคคล สงเสริมสุขพลานามัยอยางตอเนื่อง เพื่อใหกีฬาประสบความสำเร็จในการ

แขงขันในระดับนานาชาติ 

3. สงเสริมและพัฒนาความรูความสมารถของบุคลากรกีฬาเพื่อการทำงานกับนักกีฬาผูพิการทาง

ปญญา อยางมีประสิทธิภาพดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬา และทำงานเชิงบูรณา

การกับบุคลากรกีฬาผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  



 

 

4. เผยแพรความรู ความเขาใจ และ หลักการที่ถูกตองเกี่ยวกับการพัฒนาผูพิการทางสติปญญา 

ใหกับครอบครัวนักกีฬาพิเศษ ชุมชน อาสาสมัคร สถาบันการศึกษา หนวยงานภาคีและ

สาธารณชน เพ่ือมุงพัฒนาสรรหานักกีฬาผูพิการทางสติปญญาเขาสูโครงการ 
 

 

วัตถุประสงค (Objective) 

1. เพื ่อพัฒนาโครงสรางองคกร การบริหารระบบ การจัดการแขงขันกีฬาทุกระดับ และสราง

เครือขายกับหนวยงานท่ีเก่ียวของใหไดมีสวนรวม ในการฝกซอมและการแขงขัน ท่ีเปนมาตรฐาน

ตามระเบียบและขอบังคับ ของ กกท. และสแปเชียลโอลิมปคสากล   

2. เพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ และคุณภาพชีวิตของผูพิการทางสติปญญาใหมีความสามารถตาม

ศักยภาพของแตละบุคคล   

3. เพื่อใหนักกีฬาผูพิการทางสติปญญา เปนที่ยอมรับของสังคม และ เปนสมาชิกที่มีคุณคาของ

ชุมชน 

4. เพื ่อพัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติตามมาตรฐานของ        

สเปเชียลโอลิมปคสากล 

5. เพื่อใหนักกีฬาผูพิการทางสติปญญา เปนที่ยอมรับของสังคม และ เปนสมาชิกที่มีคุณคาของ

ชุมชน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
1. การพัฒนาการบริหารจัดการ สรางความเขมแข็งองคกรใหมีมาตรฐาน ดำเนินการดวยระบบการ

จัดการอันเปนที่ยอมรับของหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย รวมท้ัง

องคกรสากล 

2. การพัฒนานักกีฬา พัฒนาและขยายเครือขายสถาบันสมาชิกท่ัวประเทศ เพ่ือเปดโอกาสใหนักกีฬา

มีสวนรวมในกิจกรรมสเปเชียลโอลิมปคฯ ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

3. การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา บุคลากรกีฬามีความรูความสามารถในการขับเคลื่อนโครงการ

ตางๆ รวมถึงการเขารวมการแขงขันทุกระดับ ใหบรรลุเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพ  



 

 

4. การพัฒนาการจัดการแขงขันกีฬา จัดการแขงขันกีฬาสเปเชียลโอลิมปคทุกระดับเพ่ือเปนเสนทาง

ของการพัฒนานักกีฬาอยางตอเนื่อง โดยอยูในมาตรฐานที่สเปเชียลโอลิมปคสากลยอมรับ พรอม

เชื่อมโยงการทองเท่ียวในประเทศไทยสงเสริมเศรษฐกิจชาติ  

5. สเปเชียลโอลิมปคสากลยอมรับมาตรฐานของการผลิตนักกีฬา คุณภาพของบุคลากรทางการกีฬา 

และระบบบริหารจัดการของสมาคมฯ ที่มีการประเมินจากคุณภาพในการขยายผลโครงการกีฬา 

และโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในประเทศไทย  พรอมเชื่อมโยงการทองเที่ยวในประเทศ

ไทยสงเสริมเศรษฐกิจชาติ 

6. สงเสริมทักษะ และองคความรูในการพัฒนานักกีฬาผูพิการทางสติปญญาใหกับครู ผู ฝกสอน 

ผูปกครอง และอาสาสมัครชุมชน (Youth ALP YA) 

 

 

เปาประสงค (Goal) 
 เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคดังกลาว ไดกำหนดเปาประสงคของแผนยุทธศาสตรสมาคม

กีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย (พ.ศ.2567-2570) ดังนี้ 

1. สมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทยมีการบริหารจัดการทางการกีฬาท่ี ท่ีโปรงใส 

มีประสิทธิภาพ   เปนมาตรฐานระดับประเทศและสากล  มีความเปนมืออาชีพทางการ

กีฬาสเปเชียลโอลิมปค 

2. นักกีฬาสเปเชียลโอลิมปคไทยไดรับการเตรียมความพรอมทุกมิติ เพ่ือการพัฒนาสู

ความสำเร็จในการแขงขันระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3. บุคลากรกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย ไดรับการพัฒนาองคความรูใหปฏิบัติหนาท่ี

ในการขยายผลโครงการกีฬาระดับชาติ และมีสวนรวมในการแขงขันระดับนานาชาติได 

4. สมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย มีศักยภาพ และ ความพรอมในการจัดการ

แขงขันท่ีมีมาตรฐานระดับนานาชาติได 

5. ประเทศไทยไดรับเลือกใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันสเปเชียลโอลิมปค และการประชุม 

ระดับนานาชาติ อันเปนการเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศ 

6. นักกีฬาผูพิการทางสติปญญาไดรับการพัฒนาทักษะดานกีฬา ดานอารมณ จิตใจ และดาน

สังคม เพ่ือสามารถปรับตัวใหเปนสมาชิกของชุมชนท่ีมีคุณคา 



 

 

 

ผลผลิต (Outcome) 
1. ระบบบริหารของสมาคมฯเปนท่ียอมรับ และชื่อถือ ของ สเปเชียลโอลิมปคสากล กกท และ 

ผูใหการสนับสนุน มีความยั่งยืนในการขยายผล 

2. ประชากรนักกีฬาสเปเชียลโอลิมปคของประทศเติบโตขยายฐานอยางตอเนื่อง และมีสวนรวม

ทางการกีฬาในทุกพ้ืนท่ีของประเทศ ผลิตนักกีฬาท่ีมีคุณภาพอยางยั่งยืน 

3. มีบุคลากรกีฬาท่ีผานการอบรมและปฏิบัติงานในระดับชาติ และนานาชาติ 

4. ประเทศไทยไดรับมอบหมายใหเปนเจาภาพกีฬานานาชาติทุก 4 ป ซ่ึงผลักดันให นักกีฬาไทย

มีโอกาสเพ่ิมขีดความสามารถทางกีฬาจากการเขารวมการแขงขันสากลท่ีไทยเปนเจาภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนพัฒนาสมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย ระยะ 4 ป (2567-2570) 
วิสัยทัศน องคกรกีฬาเปนเลิศของนักกีฬาที่บกพรองและพิการทางสติปญญา  เพื่อสรางคุณคาในชีวิตของนักกีฬา และสงเสริมการยอมรับของสังคม 

พันธกิจ 1.พัฒนาระบบบริหารการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ใหเปนมาตรฐานสากล เพื่อบริหารองคกรใหพึ่งพาตนเองและใหบริการกับผูมีสวนรวมอยางเทาเทียมและยุติธรรม   

2. สรางโอกาสทางกีฬาในทกุระดับ  ใหกับผูพิการทางสติปญญา เพือ่ใหเกิดการพัฒนาตามศักยภาพสูงสุดของแตละบุคคล สงเสริมสุขพลานามัยอยางตอเนื่อง เพื่อใหกีฬาเปนวธิีชีวิต ของ

ผูพิการเหลานี้ ลดความเส่ียงตอสุขภาพ และลดความเหล่ือมล้ำของสังคม 

3. พัฒนาความรูความสมารถของบุคลากรกีฬาเพื่อการทำงานกับนกักีฬาผูพกิารทางปญญา อยางมีประสิทธภิาพ และทำงานเชิงบูรณาการกับบุคลากรกีฬาผูเชียวชาญเฉพาะทาง  

4. เผยแพรความรู ความเขาใจ และ หลักการที่ถกูตองเกี่ยวกับการพัฒนาผูพกิารทางสติปญญา ใหกับครอบครัวนกักีฬาพิเศษ ชุมชน อาสาสมัคร สถาบันการศึกษา หนวยงานภาคีและ

สาธารณชน 

คานิยม R -  Respect                 =  เคารพในความแตกตาง และศักด์ิศรีของเพื่อนมนุษย 

I  -  Integrity                 =  มีความเที่ยงตรง สุจริต ครบถวนในการดำเนินงาน 

S - Social Inclusion        =  สรางความความเทาเทียมและมีสวนรวมของสังคม 

E  - Excellence              =  มุงมั่นใหเกิดความเปนเลิศในทุกดานของการทำงาน 

วัตถุประสงค * เพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ และคุณภาพชีวิตของผูพิการทางสติปญญาใหมีความสามารถตามศักยภาพของแตละบุคคล 

(SO1) เพื่อพัฒนาโครงสรางองคกร การบริหารระบบ การจัดการแขงขันกีฬาทกุระดับ และสรางเครือขายกับหนวยงานที่เกี่ยวของใหไดมีสวนรวม ในการฝกซอมและการแขงขัน  

    ที่เปน มาตรฐานตามระเบยีบและขอบังคับ ของ กกท. และสเปเชียลโอลิมปคสากล   

(SO3) เพื่อพัฒนาศักยภาพของการบริหารจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติตามมาตรฐานของสเปเชียลโอลิมปคสากล 

(SO4) เพื่อใหนักกีฬาผูพิการทางสติปญญา เปนที่ยอมรับของสังคม และ เปนสมาชิกที่มีคุณคาของชุมชน 

(SO5)  พัฒนาการบริหารจัดการบุคลากร ผูฝกสอนกีฬา และกรรมการอาสาสมัครใหไดตามมาตรฐานของสเปเชียลโอลิมปคสากล 

เปาประสงค (G1) นักกีฬาสเปเชียลโอลิมปคไทยไดรับการเตรียมความพรอมทุกมิติ เพือ่การพัฒนาสูความสำเร็จในการแขงขันระดับชาติ และระดับนานาชาติ, บุคลากรกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหง

ประเทศไทย ไดรับการพัฒนาองคความรูใหปฏิบัติหนาที่ในการขยายผลโครงการกีฬาระดับชาติ และมีสวนรวมในการแขงขันระดับนานาชาติได 

(G1) สมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย มีศักยภาพ และ ความพรอมในการจัดการแขงขันที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติได 

(G3) ประเทศไทยไดรับเลือกใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันสเปเชียลโอลิมปค และการประชุม ระดับนานาชาติ อันเปนการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศ 

(G4)  นักกีฬาผูพิการทางสติปญญาไดรับการพัฒนาทกัษะดานกีฬา ดานอารมณ จิตใจ และดานสังคม เพื่อสามารถปรับตัวใหเปนสมาชิกของชุมชนที่มีคุณคา 

(G5) สมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทยมีการบริหารจัดการทางการกีฬาที่ ที่โปรงใส มีประสิทธภิาพ   เปนมาตรฐานระดับประเทศและสากล  มีความเปนมืออาชีพทางการ

กีฬาสเปเชียลโอลิมปค 



 

 

ยุทธศาสตร (S1) การพัฒนานักกีฬา พัฒนาและขยายเครือขายสถาบันสมาชิกทัว่ประเทศ เพื่อเปดโอกาสใหนักกีฬามีสวนรวมในกจิกรรมสเปเชียลโอลิมปคฯ ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

(S1) การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา บคุลากรกีฬามีความรูความสามารถในการขับเคล่ือนโครงการตางๆ รวมถึงการเขารวมการแขงขันทุกระดับ ใหบรรลุเปาหมาย อยางมีประสิทธภิาพ  

(S6) สเปเชียลโอลิมปคสากลยอมรับมาตรฐานของการผลิตนักกีฬา คุณภาพของบุคลากรทางการกีฬา และระบบบริหารจัดการของสมาคมฯ ที่มีการประเมินจากคุณภาพในการขยายผล

โครงการกีฬา และโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในประเทศไทย  พรอมเชื่อมโยงการทองเที่ยวในประเทศไทยสงเสริมเศรษฐกิจชาติ 

(S9) สงเสริมทักษะ และองคความรูในการพัฒนานักกีฬาผูพิการทางสติปญญาใหกับครู ผูฝกสอน ผูปกครอง และอาสาสมัครชุมชน (Youth ALP YA) 

(S10) การพัฒนาการบริหารจัดการ สรางความเขมแข็งองคกรใหมีมาตรฐาน ดำเนินการดวยระบบการจัดการอันเปนทีย่อมรับของหนวยงานที่เกีย่วของทั้งภาครัฐและเอกชนในประเทศ

ไทย รวมทั้งองคกรสากล 

กลยุทธ (T1) บูรณาการความรวมมือกับพันธมิตรทางกีฬา และหนวยงานที่เกีย่วของดานการพัฒนาใหนกักีฬาพกิารสติปญญาประสบความสำเร็จทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 

(T2) สงเสริมบุคลากรทางการกีฬาทั้งภายในและภายนอกเพื่อรองรับการพัฒนานักกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

(T10) ดำเนินการจัดการแขงขันกีฬาในระดับตาง ๆ เพื่อตอยอดของนักกีฬาไทยสูการแขงขันระดับสากล ดวยการพัฒนาองคความรูของครูผูฝกสอนในทองถิ่น และสรางโอกาสในการ

พัฒนาความสามารถของกลุมเปาหมายในองคกร 

(T19) การสงเสริมและพัฒนาองคกรดวยระบบเทคโนโลยีเพือ่ขับเคล่ือนองคกรอยางมีประสิทธภิาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนพัฒนาสมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย ระยะ 4 ป (2567-2570) 

 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร   (S1) พัฒนาใหนักกีฬาเปนเลิศประสบความสำเร็จท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 

                                    (T2) สงเสริมบุคลากรทางการกีฬาท้ังภายในและภายนอกเพ่ือรองรับการพัฒนานักกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 
(S6) การพัฒนาบุคลากรกฬีา ใหมีความสามารถ

ทางการกฬีาสเปเชียลโอลิมปคเปนเลิศ 

ตัวชี้วัด 

- ผูฝกสอนสอบผานการอบรม(รอยละ 80) 

อบรมผูฝกสอนกีฬาฟุตบอล

และแบดมนิตนั ระดับ 2 

มีแผนหลักเกณฑการ

ขึ้นทะเบียน 

นส.รัชนีวรรณ  บูลกุล 700,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

(S1) การสงแขงขนักฬีาในระดับนานาชาต ิ

ตัวชี้วัด 

1. World Games        10 เหรยีญทอง 

2. SOAP Bocce           2 เหรยีญทอง 

3. SOAP Badminton    2 เหรียญทอง 

4. SOAP Cricket          เหรยีญทองแดง 

สงนักกีฬาเขารวมการแขงขนั  

1. World 

Games 2027 จำนวน 40 คน 

รวม 6 ชนิดกีฬา 

2. Special Olympics Asia 

Pacific กีฬาบอชชี่ – 

แบดมินตนั - ครกิเก็ต 

1.แผนการฝกซอม 

2.บันทึกผลกทดสอบ

สมรรถภาพ 

3.ผลการแขงขนั 

นส.รัชนีวรรณ  บูลกุล  3,000,000 5,000,000 

 

15,000,000 

(S1) การจดัการแขงขันกีฬาระดับชาต ิ

ตัวชี้วัด 

จำนวนนกักฬีาทีเ่ขารวมแขงขนัตามเปาที่ตัง้ไว    

600 คน 

มหกรรมกีฬาสเปเชยีลโอลิมปค

ไทยชิงแชมปประเทศไทย 

ผลการแขงขนัของ

นักกีฬาแตละชนิด

กีฬา 

นส.ชนวีรรณ  บูลกุล 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 

 



 

 

ทิศทางยุทธศาสตรสมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย 

(พ.ศ.2567-2570) 
 

พันธกิจ 

(Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร 

(Strategic Issue) 

เปาประสงค 

(Goal) 

ผลผลิต 

(Outcome) 
1. พัฒนาระบบบริหารการ

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล ให

เปนมาตรฐานสากล เพื่อบริหาร

องคกรใหพึ่งพาตนเองและ

ใหบริการกับผูมีสวนรวมอยาง

เทาเทียมและยุติธรรม   

สรางความเขมแข็งองคกรให

มีมาตรฐาน ดำเนินการดวย

ระบบการจัดการอันเปนที่

ยอมรับของหนวยงานที่

เกี่ยวของทั้งภาครัฐและ

เอกชนในประเทศไทย 

รวมทั้งองคกรสากล 

สมาคมกีฬาสเปเชียลโอ

ลิมปคแหงประเทศไทยมีการ

บริหารจัดการทางการกีฬาที ่

ที่โปรงใส มีประสิทธิภาพ   

เปนมาตรฐานระดับประเทศ

และสากล  มีความเปนมอื

อาชีพทางการกีฬาสเปเชียล

โอลิมปค 

ระบบบริหารของสมาคมฯ

เปนที่ยอมรับ และเชื่อถือ 

ของ สเปเชียลโอลิมปคสากล 

กกท และ ผูใหการสนับสนุน 

มีความยั่งยืนในการขยายผล  

 

 

2 สรางโอกาสทางกีฬาในทุก

ระดับ  ใหกบัผูพิการทาง

สติปญญา เพื่อใหเกิดการพัฒนา

ตามศักยภาพสูงสุดของแตละ

บุคคล สงเสริมสุขพลานามัย

อยางตอเนื่อง เพื่อใหกีฬาเปนวธิี

ชีวิต ของผูพิการเหลานี้ ลดความ

เส่ียงตอสุขภาพ และลดความ

เหล่ือมล้ำของสังคม 

พัฒนาและขยายเครือขาย

สถาบันสมาชิกทัว่ประเทศ 

เพื่อเปดโอกาสใหนกักีฬามี

สวนรวมในกิจกรรมสเป

เชียลโอลิมปคฯ ที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล 

นักกีฬาสเปเชียลโอลิมปค

ไทยไดรับการเตรียมความ

พรอมทุกมิติ เพื่อการพัฒนา

สูความสำเร็จในการแขงขัน

ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 

ประชากรนักกีฬาสเปเชียลโอ

ลิมปคของประทศเติบโตขยาย

ฐานอยางตอเนื่อง และมีสวน

รวมทางการกีฬาในทุกพื้นที่

ของประเทศ ผลิตนักกีฬาที่มี

คุณภาพอยางยั่งยืน 

 

3. พัฒนาความรูความสามารถ

ของบุคลากรกีฬาเพื่อการทำงาน

กับนักกีฬาผูพิการทางปญญา 

อยางมีประสิทธภิาพ และทำงาน

เชิงบูรณาการกับบุคลากรกีฬาผู

เชียวชาญเฉพาะ 

บุคลากรกีฬามีความรู

ความสามารถในการ

ขับเคล่ือนโครงการตางๆ 

รวมถึงการเขารวมการ

แขงขันทุกระดับ ใหบรรลุ

เปาหมาย อยางมีประสิทธฺ

ภาพ  

บุคลากรกีฬาสเปเชียลโอ

ลิมปคแหงประเทศไทย 

ไดรับการพัฒนาองคความรู

ใหปฏิบัติหนาที่ในการขยาย

ผลโครงการกีฬาระดับชาติ 

และมีสวนรวมในการแขงขัน

ระดับนานาชาติได 

มีบุคลากรกีฬาที่ผานการ

อบรมและปฏบิัติงานใน

ระดับชาติ และนานาชาติ 

 

4. เผยแพรความรู ความเขาใจ 

และ หลักการที่ถกูตองเกี่ยวกับ

การพัฒนาผูพกิารทางสติปญญา 

ใหกับครอบครัวนักกีฬาพิเศษ 

ชุมชน อาสาสมัคร 

สถาบันการศึกษา หนวยงานภาคี

และสาธารณชน 

จัดการแขงขันกีฬาสเปเชียล

โอลิมปคทุกระดับเพื่อเปน

เสนทางของการพัฒนา

นักกีฬาอยางตอเนื่อง โดย

อยูในมาตรฐานที่สเปเชียลโอ

ลิมปคสากลยอมรับ พรอม

เชื่อมโยงการทองเที่ยวใน

ประเทศไทยสงเสริม

เศรษฐกิจชาติ  

สมาคมกีฬาสเปเชียลโอ

ลิมปคแหงประเทศไทย มี

ศักยภาพ และ ความพรอม

ในการจัดการแขงขันที่มี

มาตรฐานระดับนานาชาติได 

ประเทศไทยไดรับมอบหมาย

ใหเปนเจาภาพกีฬานานาชาติ

ทุก 4 ป ซ่ึงผลักดันให 

นักกีฬาไทยมีโอกาสเพิ่มขีด

ความสามารถทางกีฬาจาก

การเขารวมการแขงขันสากล

ที่ไทยเปนเจาภาพ  

 



 

 

รายละเอียดแผนงาน 
 

เปาประสงคท่ี 1 :  สมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทยมีการบริหารจัดการทางการ

กีฬาท่ี ท่ีโปรงใส มีประสิทธิภาพ   เปนมาตรฐานระดับประเทศและสากล  มีความเปนมืออาชีพ

ทางการกีฬาสเปเชียลโอลิมปค 

 

กำหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 4 ป 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

  2567 2568 2569 2570 

จำนวนของโครงการท่ีไดรับการ

สนับสนุนในประเทศ 

ครั้ง 2 2 2 3 

จำนวนของโครงการท่ีไดรับการ

สนับสนุนในตางประเทศ 

ครั้ง 2 2 1 1 

การไดรับมอบหมายใหเปนเจาภาพจัด

กิจกรรมในระดับนานาชาติ(การอบรม,

การประชุม, การแขงขัน) 

ครั้ง  1 1 1 

 

 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด 

- เลขาธิการสมาคมฯ 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 

ผลผลิต  : ระบบบริหารของสมาคมฯเปนท่ียอมรับ และเชื่อถือ ของ สเปเชียลโอลิมปคสากล,        

การกีฬาแหงประเทศไทย และ ผูใหการสนับสนุน มีความยั่งยืนในการขยายผล 

 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนผลผลิต 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 

- เจาหนาท่ีทุกฝาย 

 

 



 

 

กลยุทธ   :     

1. มีระบบทำงานท่ีติดตามตรวจสอบ และวิเคราะหผลได  

2. บุคลากรพัฒนาทักษะความรูอยางตอเนื่อง 

3. มีเครื่องมือท่ีทันสมัย สื่อสารไดทันการ  

4. ถอดบทเรียนจากการทำงานเพ่ือปรับปรุงใหดีข้ึน 

 

มาตรฐานและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

1. บุคลากรเขารวมประชุมในระดับนานาชาติ 

2. การติดตอสื่อสารผานสื่อโชเชียลในการทำงาน 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  : 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 

- เจาหนาท่ีสมาคมฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

เปาประสงคท่ี 2 :  นักกีฬาสเปเชียลโอลิมปคไทยไดรับการเตรียมความพรอมทุกมิติ เพ่ือการ

พัฒนาสูความสำเร็จในการแขงขันระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

 

กำหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 4 ป 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

  2567 2568 2569 2570 

จำนวนนักกีฬาท่ีแขงขันทุกระดับและ

ระดับชาต ิ

คน 1,300 1,350 1,400 1200 

จำนวนท่ีเขารวมแขงขันในระดับ

นานาชาติ  

คน 

 

 8+8+15 

BC+BM+CC 

11 

FB 

40 

WG 

 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด 

- เลขาธิการสมาคมฯ 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 

ผลผลิต  : ประชากรนักกีฬาสเปเชียลโอลิมปคของประเทศเติบโตขยายฐานอยางตอเนื่อง และมีสวน

รวมทางการกีฬาในทุกพ้ืนท่ีของประเทศ ผลิตนักกีฬาท่ีมีคุณภาพอยางยั่งยืน 

 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนผลผลิต 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 

- ฝายเทคนิคกีฬา 

กลยุทธ  :   

1. สรางความเขมแข็งใหสถาบันสมาชิกและเครือขายท่ัวประเทศ 

2. เผยแพรองคความรูท่ีทันการณและเฉพาะเจาะจง 

3. จัดทำโครงการเพ่ือเอ้ือตอการเขารวมของนักกีฬาทุกระดับความสามารถ 

4. พัฒนาระบบการฝกซอมนักกีฬา ใหมีมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศ   

 

 

 

 



 

 

มาตรฐานและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

1. จัดการแขงขันกีฬาภายในจังหวัด 

2. การอบรมผูฝกสอนกีฬา 

3. การเผยแพรโครงการใหม ๆ 

 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  : 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 

- เจาหนาท่ีสมาคมท่ีรับผิดชอบโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

เปาประสงคท่ี 3 :  บุคลากรกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย ไดรับการพัฒนาองคความรู

ใหปฏิบัติหนาท่ีในการขยายผลโครงการกีฬาระดับชาติ และมีสวนรวมในการแขงขันระดับ

นานาชาติได 

 

กำหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 4 ป 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

  2567 2568 2569 2570 

จำนวนผูฝกสอนท่ีเขารับการ

อบรมและรับรองโดยสมาคม  

คน 70 120 120 120 

จำนวนผูตดัสินท่ีเขาปฏิบัติหนาท่ี 

การแขงขันกีฬาระดับชาติรับรอง

โดยสมาคม 

คน 80 80 80 80 

จำนวนผูฝกสอนท่ีไดรับการ

คัดเลือกเปนตัวแทนประเทศไทย

ในการแขงขันในระดับนานาชาติ  

คน 3+3+3 

BC+BM+CC 

3 

FB 

2 14 

 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด 

- เลขาธิการสมาคมฯ 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 

ผลผลิต  : มีบุคลากรกีฬาท่ีผานการอบรมและปฏิบัติงานในระดับชาติ และนานาชาติ 

 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนผลผลิต 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 

- ฝายเทคนิคกีฬา 

กลยุทธ  :    

1. พัฒนาบุคลากรกีฬาทุกชนิดกีฬาทุกระดับ สำหรับทุกกลุมเปาหมาย 

2. พัฒนาบุคลากรทุกบทบาทเก่ียวกับการดูแลผูพิการทางสติปญญา 

3. สรางเสนทางในการพัฒนาบุคลากรกีฬาเพ่ือกาวสูระดับสากล 

4. เปดโอกาสใหบุคลากรพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือไดรับการอบรม/เขารวมประชุมในระดับสากล 

 



 

 

 

มาตรฐานและแนวปฏิบัติของกลยุทธ 

1. การจัดอบรมผูฝกสอนกีฬา 

2. การจัดอบรมผูตัดสินกีฬา 

3. การอบรมอาสาสมัคร 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  : 

1. เลขาธิการสมาคมฯ 

2. ผูอำนวยการสมาคมฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

เปาประสงคท่ี 4 :  สมาคมกีฬาสเปเชียลโอลิมปคแหงประเทศไทย มีศักยภาพ และ ความพรอม

ในการจัดการแขงขันท่ีมีมาตรฐานระดบันานาชาติได 

 

กำหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 4 ป 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

  2567 2568 2569 2570 

รายการแขงขันท่ีจัดในระดับภูมิภาค ครั้ง 4 4 4 4 

รายการแขงขันท่ีจัดในระดับชาต ิ ครั้ง 1 1 1 1 

เจาภาพจดัการแขงขันระดับนานาชาติ ครั้ง 0 0 1 0 

 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนตัวช้ีวัด 

- เลขาธิการสมาคมฯ 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 

ผลผลิต  : ประเทศไทยไดรับมอบหมายใหเปนเจาภาพกีฬานานาชาติทุก 4 ป ซ่ึงผลักดันให นักกีฬา

ไทยมีโอกาสเพ่ิมขีดความสามารถทางกีฬาจากการเขารวมการแขงขันสากลท่ีไทยเปนเจาภาพ  

 

ผูรับผิดชอบในการขับเคล่ือนผลผลิต 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 

- ฝายเทคนิคกีฬา 

กลยุทธ:     

1. พัฒนาความรูและสรางความเขมแข็งใหกับบุคลการจัดการแขงขัน 

2. นำเทคโนโลยีมาชวยในการบริหารจัดการแขงขันทุกระดับ 

3. การขยายฐานนักกีฬา เพ่ือเพ่ิมปริมาณนักกีฬาใหมีตัวเลือกนักกีฬาเปนเลิศมากข้ึน 

4. พัฒนาการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

 

ผูรับผิดชอบในการบริหารกลยุทธ  : 

- เลขาธิการสมาคมฯ 

- ผูอำนวยการสมาคมฯ 


